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แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 
อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2570 - 2572  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับ
ใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความ
ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการ
กำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลแร้ง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบ
อัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 
3 ป ี

    1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี ครั้งที่  8/2569  
เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2569 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2572  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบล เขาแร้ง จึงได้จัดทำ 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2570 - 2572 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง  เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลงั ๓ ป ี
 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

➢ The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

➢ International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีสว่น
ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังใน
อนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

➢ ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

➢ สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที ่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

➢ กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคน
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนา
บุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
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จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
  3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพื ่อกำหนดกรอบอัตรากำล ังให ้สอดคล้องกับภาระงาน  จำเป็นต ้องสร ้าง
กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติ
เชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต   ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์
นำมาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบ
ตำแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

History ForecastToday
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                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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  เมื ่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขาแร้ง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่
ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองคลัง เพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ  เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง  ดังนั้นใน
การกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ได้กำหนดอัตรากำลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย หรือ 
กลุ่มงาน และตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสาย
งานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure
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▪ Strategic 

Objective
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Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มี
ความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจำตำแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิ่มอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง มาคำนวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง ดังนี้ 
1. ตำแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ อำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้ 

อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงิน
เดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 
12 เดือน 

2. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มท่ี  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ  
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู ้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั ้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

3. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 
4. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลักใน 

การคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  กรณีพนักงานจ้างตาม
ภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร  

5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่ 
นำมาคำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล เขาแร้ง  แต่ระบุไว้ในแผน
อัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที ่  3 Full Time Equivalent (FTE): เป ็นการนำข้อมูลเวลาที ่ใช ้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 
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o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เขาแร้ง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง) มายึดโยงกับจำนวน
กรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  
เขาแร้ง(การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  

เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อ
การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะ
ทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งาน
สารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด  กอง
คลัง  กองช่าง  กองสวัสดิการสังคม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน 
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องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั ้งคนที ่ม ีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อน
ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 

 
  ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  

เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งเป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง  
ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ 
ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะ
เกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพ่ือ
รองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  
โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ   

ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้า
ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู ้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
 

กระจกด้านที ่  6 Benchmarking: องค์การบร ิหารส่วนตำบลเขาแร ้งได ้ดำเน ินการ
เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประเภทองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขนาดและ
บริบทใกล้เคียงกัน ทั้งในด้านลักษณะพ้ืนที่ จำนวนประชากร จำนวนหมู่บ้าน และรายได้ ได้แก่ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกลางนา และ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าราบ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจและบริบทการ
บริหารงานใกล้เคียงกัน จึงสามารถใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงสร้างอัตรากำลัง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อบต.เขาแรง้

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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  จากการเปรียบเทียบ พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งมีจำนวนอัตรากำลังรวมต่ำกว่า
ทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกลางนาและองค์การบริหารส่วนตำบลท่าราบ ส่งผลให้บุคลากรบางตำแหน่ง
ต้องรับผิดชอบงานหลายด้าน รวมทั้งมีการมอบหมายงานที่ไม่ตรงตามสายงาน โดยเฉพาะภารกิจด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีกรอบอัตรากำลังตำแหน่ง  นักวิชาการพัสดุ รองรับ ทำให้ต้อง
มอบหมายบุคลากรในสายงานอื่นปฏิบัติหน้าที่แทน อันอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ ความถูกต้อง และความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ตำแหน่งที่กำหนดไว้ในแผนอัตรากำลังบางตำแหน่งยังไม่มีผู้ดำรงตำแหน่ง 
โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งได้ดำเนินการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการแล้ว และคาดว่าในช่วงปีงบประมาณ  พ.ศ. 2570–2572 
จะสามารถบรรจุพนักงานส่วนตำบลได้ตามกรอบอัตรากำลังที่กำหนดไว้ ส่งผลให้โครงสร้างอัตรากำลังมีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ลดภาระงานของบุคลากร เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และสามารถรองรับภารกิจตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 
    

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล 
การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและ
เป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
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3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วย
ทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ 
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
     3.3.3. กำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื ่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง 
อายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้น
ไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรง
ของปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ 
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลโดยรวม 
      3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
      3.3.7 ช ่วยทำให้เก ิดการจ้างงานที ่เท ่าเท ียมกันอย่างมีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ตำบล 
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น กฎระเบียบ 

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี 
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   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ
งบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572  

   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบล จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ 
และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

 
4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 

 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง
พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง พ.ศ.
2566 - 2570  แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื ่อสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการ
ประชาชนอย่างแท้จริง   

4.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    
- การคมนาคม ไม่สะดวกเนื่องจากถนนที่ใช้สัญจรไปมา บางแห่งยังเป็นถนนลูกรัง 

ก่อให้เกิดฝุ่นละอองเป็นอันตรายต่อสุขภาพบางช่วงเป็นหลุมเป็นบ่อ 
- ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่เพียงพอ สำหรับจุดที่มีจำเป็นจุดเสี่ยงต่างๆ 
- ขาดแหล่งน้ำดิบในการผลิตอุปโภค บริโภคท่ีสะอาดและเพียงพอ 
- สัญญาณเตือนภัย ป้ายเตือนภัยสำหรับจุดเสี่ยง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจและการลงทุน 
- ขาดการให้ความรู้ทางวิชาการในการทำอาชีพเสริม นอกฤดูกาลทำการเกษตร ทำ 

ให้ขาดโอกาสที่จะพัฒนาและสร้างรายได้ให้กับครัวเรือน หรือชุมชน 
- การขาดการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพ ซึ่งกลุ่มนับว่าเป็นพลังสำคัญในระบบ 

เศรษฐกิจของชุมชน 
- การขาดความสนใจ จริงใจจริงจัง ของประชาชนในพื้นที่เองในการเอาใจใส่หรือ 

สนใจกับโครงการช่วยเหลือ ของภาครัฐทำให้ โครงการที่รัฐส่งเสริมไม่ประสบความสำเร็จ 
- การขาดเงินทุนประกอบอาชีพประชาชนส่วนใหญ่ยังอยู่ในฐานะที่ขาดแคลนทุน 

ทรัพย์ในการลงทุน 
4.3 ด้านคุณภาพชีวิต 

- ประชาชนยังขาดแหล่งเรียนรู้ที่เป็นการศึกษาตามอัธยาศัย หรือการศึกษานอก 
ระบบ ทำให้ยังมีความรู้ที่ล้าหลัง ไม่ทันเหตุการณ์บ้านเมือง 

- ประชาชนยังขาดความ รับผิดชอบต่อตนเองและชุมชน ในการป้องกันโรคระบาด 
ต่าง ๆ ทำให้ยากแก่การป้องกัน 

- การแพร่ระบาดของยาเสพติดยังคงมีอยู่ในสังคม เนื่องจากขาดความต่อเนื่องจาก 
ขาดความต่อเนื่องในการปราบปรามและป้องกันปัญหา 

- ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติเป็นปัญหาที่สร้างความเสียหายทางเศรษฐกิจชีวิต 
และทรัพย์สิน นับวันจะยิ่งรุนแรงมากขึ้น การเตรียมความสูญเสียลงได้ในระดับหนึ่ง 

4.4 ด้านการกำจัดขยะมูลฝอย 
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- ขยะและสิ่งปฏิกูล ถือว่าเป็นสิ่งที่กำลังจะสร้างปัญหาให้กับสังคมและชุมชนหาก 
ไม่มีการวางแผนที่ดีจะกลายเป็นปัญหาที่ยากจะแก้ไข 

4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การเพ่ิมจำนวนของจำนวนประชากร 
- การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ในการผลิตในทางด้านการเกษตร 

4.6 ด้านการเมืองการบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- ประชาชนยังขาดกระบวนการเรียนรู้ด้านการเมือง การปกครองทำให้ 

กระบวนการตรวจสอบทางการเมืองยังอ่อนแอ 
- ประชาชนยังขาดความสนใจ ใน ด้านมีส่วนร่วม ด้านการเมืองการ ปกครอง และ 

การบริหารหรือ พัฒนาท้องถิ่นทำให้การดำเนินการ เป็นเพียงการแก้ไขปัญหาของบุคคล บางกลุ่ม 
- ประชาชนไม่เข้าใจระบบบริหารการใช้จ่ายงบประมาณ ของ อบต.ทำให้เกิดความ 

เข้าใจผิดในการติดต่อ ประสานงานอยู่บ่อยครั้ง 
- ข้าราชการหรือพนักงานต้องปรับปรุงกระบวนการทำงาน ให้สามารถตอบสนอง 

ความต้องการของประชาชนได้ดีที่สุดมากกว่าที่เป็นอยู่ 
- ระบบบริหารจัดการของภาครัฐยังมีกฎระเบียบที่มาก ทำให้การให้บริการ 

ประชาชนยังขาดความคล่องตัวและมีข้ันตอนมาก 
 
การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ใช้หลักบันได  
8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง แบบบันได 8 ขั้น

 

ข้ันท่ี 1

วางแผน

ข้ันที่ 2

พิจารณานโยบาย
การบริหาร
กําลังคนภาครัฐ

ข้ันที่ 3

เก็บข้อมูล 
ยุทธศาสตร์ ภารกิจ
ส่วนราชการ

ข้ันที่ 4

เก็บข้อมูล
กระบวนการ
ทํางานจริง

ข้ันที่ 5

พิจารณาอุปสงค์
กําลังคน

ช้ันที่ 6

พิจารณาอุปทาน
กําลังคน

ช้ันที่ 7

กําหนดจํานวน 
สายงาน ประเภท  

ข้ันที่ 8

การจัดทํากรอบ
อัตรากําลังของ
ส่วนราชการ
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 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย     
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ  
   1.3  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ  
   1.4  ผู้อำนวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อำนวยการกองช่าง    คณะกรรมการ 
   1.7  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
   1.8  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในหรือผู้แทน  เป็นกรรมการ 
   1.9  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการและเลขานุการ 
   1.10  นักทรัพยากรบุคคล           ผู้ช่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
1. คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล       

เขาแร้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572  โดยให้สอดคล้องและคำนึงถึงภารกิจ  อำนาจหน้าที่ตาม
กฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน   และปริมาณ
งานของส่วนราชการต่างๆ  ในองค์การบริหารส่วนตำบล  รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล   ตลอด
ระยะเวลา 3 ปี อย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้ 
 2. ศึกษาวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนตำบล
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

  3. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการกำลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ว่าต้องการกำลังคน ประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่
อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4. ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคน ที่ขาดอยู่
และต้องการเพิ่มขึ้น  อัตราความต้องการกำลังคนเพิ่มขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพิ่มขึ้น   
อัตราการสูญเสียกำลังคนในแต่ละปี ตลอดระยะเวลา 3 ปี  

  5. ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน   เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้กำลังคนที่
มีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยสำรวจและประเมินความรู้ความสามารถของ
กำลังคนที่มีอยู่  การพัฒนาหรือฝึกอบรมกำลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้กำลัง คนที่มีอยู่ให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน 

  6. ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การกำหนดหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่ง
ต่างๆ  ในแต่ละส่วนราชการ   
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 7. พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  ตลอด
ระยะเวลา 3 ปี ประจำประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572  

 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2572 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 54 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 
2572 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานควบคู่กับการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พร้อม
ทั้งพัฒนาระบบบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน อันนำไปสู่การสร้างความมั่นคงและความผาสุกของประชาชนใน
พื้นที่อย่างต่อเนื่อง และต้องสอดคล้องกับ ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 
ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค
และสาธารณูปการ 

1. เส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐาน 
2. ขยายเขตและติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะ 
3. แหล่งน้ำได้รับการพัฒนาและปรับปรุง 
4. แหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภคและบริโภคอย่างทั่วถึง 
5. ระบบการติดต่อสื่อสารและโทรคมนาคมที่ได้มาตรฐาน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
พัฒนาด้านเศรษฐกิจและการลงทุน 

1. นำความรู้และแนวความคิดมาปรับใช้ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. มีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
3. สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
พัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตและระบบสวัสดิการทางสังคมอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม 
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเพ่ิมโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่
มีคุณภาพทั้งในและนอกระบบตามอัธยาศัย 
3. ให้ความสำคัญและส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา 
4. ประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ 
5. ส่งเสริมให้มีการแข่งขันกีฬาและนันทนาการ 
6. ส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อย และการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที ่4 
พัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1. ประชาชนมีจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมดูแล ฟื้นฟู และ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. ครัวเรือนมีการกำจัดขยะมูลฝอยอย่างเหมาะสมและถูกวิธี 
3. ประชาชนในพื้นท่ีมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที ่5 
พัฒนาด้านการบริการประชาชน  
และการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

1. ผู้นำชุมชนและบุคลากรในองค์กรยึดหลักธรรมาภิบาลและ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีความรู้ความ
เข้าใจในระบอบประชาธิปไตย 
3. พัฒนาการให้บริการตามอำนาจหน้าที่ให้ประชาชนได้รับ
ความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
4. มีการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อและชำระภาษี 

 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
ว ่า ในย ุทธศาสตร ์แต ่ละย ุทธศาสตร ์  ม ี เป ้าประสงค ์อย ่างไร และองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล เขาแร้ง 
จะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง มี
อัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพื่อที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ   
 

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งที่กำหนดตาม

กรอบยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

1. เส้นทางคมนาคมที่ได้มาตรฐาน 
2. ขยายเขตและติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะ 
3. แหล่งน้ำได้รับการพัฒนาและปรับปรุง 
4. แหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภคและบริโภคอย่าง
ทั่วถึง 
5. ระบบการติดต่อสื่อสารและโทรคมนาคมที่ได้
มาตรฐาน 
 

กองช่าง 
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- นายช่างโยธา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งที่กำหนดตาม

กรอบยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 
พัฒนาด้านเศรษฐกิจและการ
ลงทุน 

1. นำความรู้และแนวความคิดมาปรับใช้ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. มีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
3. สร้างรายได้ให้กับชุมชน 

กองสวัสดิการสังคม 
-  ผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3 
พัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตและระบบสวัสดิการทาง
สังคมอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเพ่ิมโอกาส
เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพท้ังในและนอกระบบ
ตามอัธยาศัย 
3. ให้ความสำคัญและส่งเสริมการเข้าร่วม
กิจกรรมทางศาสนา 
4. ประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณสุขอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ 
5. ส่งเสริมให้มีการแข่งขันกีฬาและนันทนาการ 
6. ส่งเสริมการรักษาความสงบเรียบร้อย และการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กองการศึกษาฯ 
- ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- คร ู

สำนักปลัด 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
พัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1. ประชาชนมีจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมดูแล 
ฟ้ืนฟู และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2. ครัวเรือนมีการกำจัดขยะมูลฝอยอย่าง
เหมาะสมและถูกวิธี 
3. ประชาชนในพื้นท่ีมีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สำนักปลัด 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

กองช่าง 
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- นายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที ่5 
พัฒนาด้านการบริการ
ประชาชน  
และการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 

1. ผู้นำชุมชนและบุคลากรในองค์กรยึดหลักธรร
มาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมี
ความรู้ความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย 
3. พัฒนาการให้บริการตามอำนาจหน้าที่ให้
ประชาชนได้รับความสะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 
4. มีการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อและ
ชำระภาษี 

ทุกส่วนราชการ 
- พนักงานส่วนตำบลทุก

ตำแหน่ง 
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 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 2) พบว่า องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาแร้ง มีภารกิจ  พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง มีภารกิจตามอำนาจหน้าที่และภารกิจที่ได้รับ
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะภารกิจด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ซึ่งเป็นภารกิจที่มี
ความสำคัญและต้องดำเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการดำเนินงานผ่านระบบจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารสัญญา การควบคุมทะเบียน
พัสดุ และการจำหน่ายพัสดุ ซึ ่งล้วนเป็นภารกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญ และความ
รับผิดชอบเฉพาะด้าน  และองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร ้ง มีภารกิจด้านการจัดเก็บรายได ้ตาม
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 ตลอดจน
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งครอบคลุมการสำรวจและปรับปรุงฐานข้อมูลผู้เสียภาษี 
การประเมินภาษี การออกหนังสือแจ้งการประเมิน การรับชำระภาษี การติดตามเร่งรัดหนี้ค้างชำระ การจัดทำ
ทะเบียนและรายงานต่าง ๆ รวมถึงการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน โดยภารกิจดังกล่าวมี
ปริมาณงานเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องและต้องดำเนินการภายใต้กรอบระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด  
 จากการวิเคราะห์โครงสร้างอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง พบว่า ยังไม่มี
การกำหนดตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ ในแผนอัตรากำลัง ส่งผลให้ต้องมอบหมายให้เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี (ลูกจ้างประจำ) ปฏิบัติหน้าที่ด้านพัสดุเพ่ิมเติมจากภารกิจหลักด้านการเงินและบัญชี ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ภาระงานเพิ่มขึ้นและต้องรับผิดชอบงานหลายด้านพร้อมกัน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ ความถูกต้อง 
ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และเพิ่มความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   และ 
ปัจจุบันกองคลัง มีลูกจ้างประจำตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติหน้าที่ด้านการจัดเก็บรายได้อยู่แล้ว 
จำนวน 1 อัตรา แต่ด้วยปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจากการสำรวจข้อมูลผู้เสียภาษี การปรับปรุงฐานข้อมูลที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง การติดตามเร่งรัดรายได้ และการให้บริการประชาชน ประกอบกับภารกิจด้านการจัดเก็บรายได้มี
ความซับซ้อนและต้องอาศัยการติดตามกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
ให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการรองรับภารกิจทั้งหมด และอาจกระทบต่อประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้
ขององค์กร 
  
 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง   มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ดังนี้ 
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลังปี พ.ศ. 2570 – 

2572 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ได้วิเคราะห์อุปทานกำลังคนจากกรอบอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
โครงสร้างส่วนราชการ จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุราชการ พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่สามารถรองรับภารกิจขององค์กรได้ แต่ในบาง
ภารกิจยังมขี้อจำกัดด้านอัตรากำลังและบุคลากรผู้รับผิดชอบโดยตรง 

จากการวิเคราะห์กำลังคนในช่วงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2570–2572) พบว่า มี
บุคลากรที่จะพ้นจากราชการเนื่องจากเกษียณอายุราชการ จำนวน 2 ราย ได้แก่ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
จำนวน 1 อัตรา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572 ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน 1 อัตรา 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งจึงได้วางแผนบริหารอัตรากำลังเพื่อรองรับการสูญเสีย

กำลังคนดังกล่าว โดยเตรียมการสรรหาและพัฒนาบุคลากรทดแทนให้เหมาะสมกับภารกิจ รวมทั้งพิจารณาการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ (Knowledge Transfer) เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและไม่ส่งผล
กระทบต่อการให้บริการประชาชน 

นอกจากนี้ จากการวิเคราะห์กำลังคนในภาพรวม ยังพบว่า ภารกิจด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุยังไม่มีตำแหน่งสายงานวิชาการรองรับโดยตรง โดยปัจจุบันมอบหมายให้เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี (ลูกจ้างประจำ) ปฏิบัติหน้าที่ด้านพัสดุเพิ่มเติมควบคู่กับภารกิจหลัก ส่งผลให้มีภาระงานเพิ่มขึ้นและ
อาจกระทบต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องกำหนดตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุ 
ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ จำนวน 1 อัตรา เพื่อรองรับภารกิจดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และมีความจำเป็นต้องกำหนดตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน จำนวน 1 อัตรา เพ่ือปฏิบัติงานร่วมกับลูกจ้างประจำ
ที่มีอยู่เดิม แบ่งเบาภาระงาน เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ และสนับสนุนการดำเนินงานของกองคลังให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามอำนาจหน้าที่และนโยบายขององค์กร  

กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสาย
งานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 
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1. สำหรับสายงานผู้บริหารซึ่งเป็นสายงานที่สำคัญ ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาแร้ง จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว 
เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม ของปีที่เกษียณ ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์
กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง จะสรรหาคนมา
ดำรงตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัด.ราชบุรี) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 
2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนตำบล หรือบัญชีของจังหวัดแล้วแต่กรณี 

 
บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ใช้การวางกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ใน
การกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะ 
งานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนด
นโยบายหรือลักษณะงานที ่มีความต่อเนื ่องในการทำงาน   มีอำนาจหน้าที ่ในการสั ่งการบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่นได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและ 
ประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราข้ึนมา
ใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มี
คนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจ
สนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือ
ภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาแร้ง เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล 
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ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ 
ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

 
 

 

บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล เขาแร้ง ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มี
อำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกท้ังองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ได้วิเคราะห์ภารกิจ
ที่มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
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5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 
ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพื ่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 
68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื ่น (มาตรา 
68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการ
การซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา ไฟฟ้า 
ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การ
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ 
คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ

และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ

ของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
กับคุณภาพชีว ิตของคนในชุมชน ทั ้งด ้วย
สุขภาพพลานามัย และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภ า รก ิ จ ใ นด ้ า น  เ ป ็ น ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ประส าน ง าน ใน  2  ส ่ ว น ร าชกา ร  คื อ            
กองสวัสดิการสังคม  สำนักปลัด 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติ

ของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้
ความปลอดภัยในชีว ิตและทรัพย ์ส ินของ
ประชาชนรวมทั ้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื ้นฐานด้วย  ดังนั ้น การกำหนด
ส ่ ว น ร าชกา ร รอ ง ร ั บภ า รก ิ จ เ ป ็ น การ
ประสานงานการปฏิบ ัต ิระหว ่าง 2 ส ่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด  

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและ
การท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 

68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ มีการประสานการ
ปฏิบัติงานระหว่าง 3 ส่วนราชการคือ      
กองคลัง  สำนักปลัด กองสวัสดิการสังคม  

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี ้เกี ่ยวข้องกับ
บร ิหารจ ัดการที ่ม ีประส ิทธ ิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส ่วนราชการรองร ับด ้ านน ี ้  คื อ        
กองช่าง สำนักปลัด  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดี

งามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด ้านการศาสนา ศ ิลปว ัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ ่น ภารกิจใน
ด้านนี ้เกี ่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการกำหนด
ส ่ ว น ร า ช ก า ร ร อ ง ร ั บ ด ้ า น น ี ้  คื อ                     
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นใน
การพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที ่เช ื ่อมต่อ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  ภารก ิจในด ้านนี้
เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ ส่วน
ราชการทุกส่วนราชการในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 
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ภารกิจทั ้ง  7  ด้าน ตามที ่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งดำเนินการ ดังนี ้

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

1. กองช่าง 
2. กองสวัสดิการสังคม และ สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบ

เรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. กองสวัสดิการสังคม 
3. สำนักปลัด กองสวัสดิการสังคม 
4. กองคลัง  
5. สำนักปลัด กองช่าง 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. สำนักปลัด  

 
8. สำนักปลัด   
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  7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตรากำลัง   
 การว ิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป ็นเคร ื ่องม ือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง  (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรู ้เกี ่ยวกับสภาพพื้นที ่และ

ปัญหาของชุมชนเป็นอย่างดี เนื่องจากส่วน
ใหญ่เป็นผู้มีภูมิลำเนาในพ้ืนที่ 

2. มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานราชการและ
สามารถประสานงานกับประชาชนได้อย่าง
ใกล้ชิด 

3. มีความเสียสละและพร้อมปฏิบัติงานตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

จุดอ่อน   W 
1. บุคลากรบางส่วนยังขาดการแสวงหาความรู้

และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง ทำให้
การปร ับต ัวต ่อกฎหมาย ระเบ ียบ และ
เทคโนโลยีใหม่เป็นไปได้ช้า 

2. การปฏิบัติงานบางด้านยังขาดความละเอียด
รอบคอบ ส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานได้ 

3. บุคลากรบางส่วนได้รับการมอบหมายภาระ
งานเพิ่มเติมนอกเหนือจากหน้าที่หลัก ส่งผล
กระทบต่อประสิทธิภาพการทำงานหลัก
ลดลง 

4. บุคลากรบางส่วนยังต้องได้รับการส่งเสริม
ด้านการทำงานเป็นทีม การสื่อสาร และการ
ประสานงานร่วมกัน เพื่อให้การดำเนินงาน
เ ป ็ น ไ ป ใ น ท ิ ศ ท า ง เ ด ี ย ว ก ั น แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

5. ค่าตอบแทนและความก้าวหน้าในสายอาชีพ
อาจยังไม่สามารถสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
ศักยภาพได้อย่างเต็มที่  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด

ความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีโอกาสเข ้าร ับการฝ ึกอบรมและพัฒนา

ความรู้จากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
3. เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบออนไลน์ช่วย

ให้สามารถศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
4. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ

การทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. กฎหมาย ระเบียบ และระบบงานของภาครัฐ

มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ทำให้ต้อง
พัฒนาความรู้ตลอดเวลา 

2. ภารกิจขององค์กรมีความซับซ้อนและเพ่ิมขึ้น 
ขณะที่จำนวนบุคลากรมีจำกัด ส่งผลให้ภาระ
งานเพ่ิมข้ึน 

3. ความกดดันจากการตรวจสอบของหน่วยงาน
ภายนอกและความคาดหวังของประชาชนมี
แนวโน้มสูงขึ้น 

4. บุคลากรที่มีศักยภาพอาจย้ายไปหน่วยงานที่
มีโอกาสก้าวหน้าหรือค่าตอบแทนที่ดีกว่า 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและการ

แบ่งส่วนราชการที ่ชัดเจน สามารถรองรับ
ภารกิจตามกฎหมายได้ 

2. มีแผนพัฒนาท้องถิ ่นและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาที่ชัดเจน เชื่อมโยงกับการพัฒนาพื้นที่
และการบริหารงานขององค์กร 

3. ผ ู ้บร ิหารให ้ความสำค ัญก ับการพ ัฒนา
โครงสร้างพื ้นฐาน คุณภาพชีว ิต และการ
ให้บริการประชาชน 

4. บุคลากรส่วนใหญ่มีความคุ้นเคยกับพ้ืนที่และ
สามารถประสานงานกับประชาชนได้เป็น
อย่างดี 

จุดอ่อน   W 
1. โครงสร ้างอัตรากำล ังบางสายงานยังไม่

สอดคล้องกับภารกิจที่เพ่ิมข้ึน  
2.  มีการมอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติงาน

น อ ก เ ห น ื อ จ า ก ส า ย ง า น  ส ่ ง ผ ล ต่ อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

3. งบประมาณด้านบุคลากรและการพัฒนา
ศักยภาพมีข้อจำกัด 

4. บ ุคลากรบางส ่วนย ังขาดท ักษะในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน ส่งผลให้การดำเนินงานบาง
ภารกิจยังไม่เกิดประสิทธิภาพและความ
รวดเร็วเท่าท่ีควร 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. บุคลากรมีถิ ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
3. มีหลักสูตรฝึกอบรมจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ ่นและหน่วยงานต่างๆ เพื ่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
4. สามารถบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
5. มีเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารงานและการให้บริการประชาชน 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์ลักษณะความสัมพันธ์ทาง 
สังคมเป็นแบบเครือญาติในพื้นที่ อาจเป็นข้อจำกัดต่อ
การบริหารงานบุคคลและการดำเนินการทางวินัย 
เนื ่องจากต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อความสัมพันธ์
ภายในชุมชนควบคู่กับการบังคับใช้ระเบียบของทาง
ราชการ 
2. ภารกิจที ่ได้รับการถ่ายโอนและนโยบายของรัฐ
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
3. กฎหมาย ระเบียบ และหนังส ือสั ่งการมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้ต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง4. 
ข้อจำกัดด้านงบประมาณและกรอบอัตรากำลัง ส่งผล
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. ประชาชนมีความคาดหวังต่อคุณภาพการบริการ
ของภาครัฐเพ่ิมสูงขึ้น 
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สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที ่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั ้งเอื ้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และ
วิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 

 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

สำนักปลัด 
          มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการ
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการของนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งานกิจการขนส่ง 
งานส่งเสริมการท่องเที ่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  
งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริม
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแล
และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่
มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ งานอื ่นๆ ที ่ เก ี ่ยวข้องและที ่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 

 
- 

 
- 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองคลัง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การ
รับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน 
การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบ
ใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี ่ยวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบ
ทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัด
จ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ 
และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้าน
การเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย           

 
พนักงานส่วนตำบลสายงาน
อ ำ น ว ย ก า ร  ต ำ แ ห น่ ง
ผู ้อำนวยการกองคลัง ไม่มี
คนครองเป็นตำแหน่งว ่าง 
และสายงานด้านพัสดุ ไม่มี
กรอบอัตรากำลัง ทำให้ต้อง
ม อบ ห ม า ย บ ุ ค ล า ก ร ใ น
ตำแหน่งอื ่น มีหน้าที ่ด ้าน
การจัดซื ้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ  และปริมาณ
งานด้านการจัดเก็บรายได้ มี
ปริมาณงานมากขึ ้น ทำให้
ขาดบ ุคลากรท ี ่ม ีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ง า น
ดังกล่าวเพ่ือปฏิบัติงาน 
 

 
-  ต ำแหน ่ งท ี ่ ว ่ า ง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบล เขาแร ้ ง  ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพ่ือ
แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น
ปัจจุบัน 
หรือขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก และผู ้สอบ
แข ่ งข ัน ของ กสถ 
และ ก.กลาง หรือ
บ ั ญ ช ี  ก . จ ั ง ห วั ด
แล ้ วแต ่กรณี  และ
กำหนดตำแหน่งใหม่ 
ใ น ต ำ แ ห น่ ง 
นักวิชาการพัสดุ ปก./
ชก.  
และตำแหน ่ ง  เจ้ า
พ น ั ก ง า น จ ั ด เ ก็ บ
รายได้ ปง./ชง. 

กองช่าง 
          มีอำนาจหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานสำรวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียน
ประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งาน
ติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งาน
ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
ก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง
ประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  งานจัดทำ
ประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ 
ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   

 
พนักงานส่วนตำบลสายงาน
อ ำ น ว ย ก า ร  ต ำ แ ห น่ ง
ผู ้อำนวยการกองช่าง ไม่มี
คนครอง เป็นตำแหน่งว่าง   
พนักงานส่วนตำบลประเภท
ทั ่วไป ตำแหน่ง นายช ่าง
โยธา ไม ่ม ีคนครอง เป็น
ตำแหน่งว ่าง  ทำให ้ขาด
บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ง า น
ดังกล่าวเพ่ือปฏิบัติงาน  

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาแร้ง ใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจบุันหรือขอใช้
บัญชี การ
สอบแข่งขันของ 
กสถ. 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          ม ีอำนาจหน้าท ี ่ ร ับผ ิดชอบเก ี ่ยวก ับงานบร ิหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศ ึกษา ทั ้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐม
ศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้าน
การศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา 
งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการ
ศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและ
กองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ส ังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
หรือได้รับมอบหมาย 
  

 
พนักงานส่วนตำบลสายงาน
อำนวยการ ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ
และพนักงานส่วนตำบล
ประเภทวิชาการ ตำแหน่ง
นักวิชาการศึกษา เป็น
ตำแหน่งว่าง ไม่มีคนครอง
ทำให้ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถในงาน
ดังกล่าวเพ่ือปฏิบัติงาน  

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาแร้งใช้
วิธีการโอน ย้าย เพื่อ
แก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
หรือขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ของ 
กสถ. 

กองสวัสดิการสังคม 
มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำแผนงานด้าน
การพัฒนาสังคม ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ 
งานพัฒนาระบบ รูปแบบ มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม 
และการสังคมสงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้ง
คณะกรรมการชุมชน การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
งานจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด งานส่งเสริม
สนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ
และผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ทุพพลภาพ  ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พ่ึง ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้พิการทางร่างกายและสมอง งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พึ่ง ถูกทำ
ร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนที่ประพฤติ

- - 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจ
งานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

ตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหา
ความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตใน
ครอบครัว งานด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิการการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานกิจกรรมชุมชน การให้
คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม 
งานสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหรือ
แก้ไขปัญหาชุมชน งานบริการข้อมูล สถิต ิ ช ่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย   
หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแล
เชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จาก
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู ้เกี ่ยวข้อง 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
- 

 
- 
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8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปัจจุบัน) 
(พ.ศ. 2567 – 2569) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปรับปรุง) 
(พ.ศ. 2570 – 2572) 

หมายเหตุ 

1.  สำนักงานปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต. อท.ต้น (1) 
   1.1. งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
   1.2 งานอำนวยการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
- คนงาน (4) 
   1.3 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (1) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- คนงาน (2) 
   1.5 งานเลขานุการองค์การบริหารส่วนตำบล 
- คนงาน (1) 
 

1.  สำนักงานปลัด อบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต. อท.ต้น (1) 
   1.1. งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
   1.2 งานอำนวยการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
- คนงาน (4) 
   1.3 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (1) 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- คนงาน (2) 
   1.5 งานเลขานุการองค์การบริหารส่วนตำบล 
- คนงาน (1) 

 

2. กองคลัง  
- ผู้อำนวยการกองคลัง อท.ต้น (1) 
2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี 
- หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี อท.ต้น (1) 
   2.1 งานบริหารงานคลัง 
- คนงาน (1) 
   2.2 งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ลูกจ้างประจำ (1) 
- คนงาน (1) 
   2.3 งานพัฒนารายได ้
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ลูกจ้างประจำ (1) 
   2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) 
 

2. กองคลัง  
- ผู้อำนวยการกองคลัง อท.ต้น (1) 
2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี 
- หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี อท.ต้น (1) 
   2.1 งานบริหารงานคลัง 
- คนงาน (1) 
   2.2 งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ลูกจ้างประจำ (1) 
- คนงาน (1) 
   2.3 งานพัฒนารายได ้
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ลูกจ้างประจำ (1) 
   2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-กำหนดใหม่ 
-กำหนดใหม่ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปัจจุบัน) 
(พ.ศ. 2567 – 2569) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปรับปรุง) 
(พ.ศ. 2570 – 2572) 

หมายเหตุ 

3. กองช่าง 
- ผู้อำนวยการกองช่าง อท.ต้น (1) 
   3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
- คนงาน (1) 
   3.2 งานควบคุมอาคาร 
   3.3 งานสาธารณูปโภค 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (1) 
   3.4 งานผังเมือง 
- คนงาน (1) 

3. กองช่าง 
- ผู้อำนวยการกองช่าง อท.ต้น (1) 
   3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
- คนงาน (1) 
   3.2 งานควบคุมอาคาร 
   3.3 งานสาธารณูปโภค 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (1) 
   3.4 งานผังเมือง 
- คนงาน (1) 

 

4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
อท.ต้น (1)    
  4.1 งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
- คนงาน (1) 
   4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
- ครู (คศ.1) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
 

4. กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
อท.ต้น (1)    
  4.1 งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
- คนงาน (1) 
   4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 
- ครู (คศ.2) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 

 

5. กองสวัสดิการสังคม 
- ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
   5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
   5.2 งานพัฒนาชุมชน 
   5.3 งานส่งเสริมสวสัดิการสังคม 
- คนงาน (1) 
 

5. กองสวัสดิการสังคม 
- ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
   5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 
   5.2 งานพัฒนาชุมชน 
   5.3 งานส่งเสริมสวสัดิการสังคม 
- คนงาน (1) 

 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (1) 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (1) 
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8.2 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
ลำ 
ดับ 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่า 

จะต้องใช้จะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
1 ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 
1 1 1 1 - - - 

 

2 รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -   

สำนักปลัด อบต. (01) 

3 หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - -   

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

5 นักทรัพยากรบุคคล  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

6 เจ้าพนักงานธุรการ  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -   
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
7 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 1 1 1 - - -   
8 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  1 1 1 1 - - -    

พนักงานจ้างทั่วไป                  
9 คนงาน  7 7 7 7 - - - ว่างเดิม 1 

อัตรา 
กองคลัง (04) 
10 ผู้อำนวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 
1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 

อัตรา 
11 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 
1 1 1 1 - - -   

12 นักวิชาการเงินและบัญชี  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

13 นักวิชาการพัสดุ  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

14 เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

 
ลูกจ้างประจำ                  

15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -   

16 เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -   
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ลำ 
ดับ 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่า 

จะต้องใช้จะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
17 คนงาน  4 4 4 4 - - - 

 

กองช่าง (05)  

18 ผู้อำนวยการกองชา่ง  
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 
อัตรา 

19 นายช่างโยธา  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 
อัตรา 

20 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้  1 1 1 1 - - -   

21 พนักงานจดมาตรวัดน้ำ  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 
อัตรา 

22 คนงาน  2 2 2 2 - - - 
 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

23 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 
อัตรา 

24 นักวิชาการศึกษา  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 1 
อัตรา 

25 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  1 1 1 1 - - -   

26 คนงาน  1 1 1 1 - - - 
 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาแรง้                  

27  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

28 ครู ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

29 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

กองสวัสดิการสังคม (11) 

30 ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

31 นักพัฒนาชุมชน  
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

32 คนงาน  1 1 1 1 - - - 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

33 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -   

 
รวม 41 43 43  43  +2 - -   
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ/ จ านวน
ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง (2)

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 1 657,960 168,000 1 1 1 - - - 39,480 41,880 44,400 865,440 907,320 951,720 54,830
2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 611,640 42,000 1 1 1 - - - 36,720 39,000 41,280 690,360 729,360 770,640 50,970

ส านักปลัด อบต. (01)
3 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 497,640 42,000 1 1 1 - - - 29,880 31,680 33,600 569,520 601,200 634,800 41,470
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 297,840 - 1 1 1 - - - 17,880 18,960 20,160 315,720 334,680 354,840 24,820
5 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 346,560 - 1 1 1 - - - 20,880 22,080 23,400 367,440 389,520 412,920 28,880
6 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 236,160 - 1 1 1 - - - 14,280 15,120 15,960 250,440 265,560 281,520 19,680

พนักงานจ้างตามภารกิจ
7 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 342,600 - 1 1 1 - - - 13,800 14,280 14,880 356,400 370,680 385,560 28,550
8 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 239,520 - 1 1 1 - - - 9,600 10,080 10,440 249,120 259,200 269,640 19,960

พนักงานจ้างท่ัวไป
9 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

10 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
11 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
12 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
13 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
14 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
15 คนงาน 1 - 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

กองคลัง (04)
16 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 23,620 25,040 26,540 459,220 484,260 510,800 ว่างเดิม
17 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 455,640 18,000 1 1 1 - - - 27,360 29,040 30,840 501,000 530,040 560,880 37,970
18 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 497,640 - 1 1 1 - - - 29,880 31,680 33,600 527,520 559,200 592,800 41,470
19 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 - - - 1 1 1 +1 - - 355,320 21,320 22,600 355,320 376,640 399,240 ก าหนดเพ่ิมปี 70

20 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 - - - 1 1 1 +1 - - 297,900 17,880 18,950 297,900 315,780 334,730 ก าหนดเพ่ิมปี 70

ลูกจ้างประจ า
21 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 362,640 - 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 30,220
22 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 280,080 - 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,840 288,960 298,200 308,040 23,340
23 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
24 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
25 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
26 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองช่าง (05)
27 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 23,620 25,040 26,540 459,220 484,260 510,800 ว่างเดิม

2571 2572 2570 2571 2572

ค่าใช้จ่ายรวม (4)
หมายเหตุจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

เงินเดือน 
(1)

2570 2570

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3)

2571 2572 2570 2571 2572
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ท่ี ช่ือสายงาน ระดับ/ จ านวน
ต าแหน่ง ท้ังหมด จ านวน เงินประจ า

(คน) ต าแหน่ง (2)
2571 2572 2570 2571 2572

ค่าใช้จ่ายรวม (4)
หมายเหตุจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด

เงินเดือน 
(1)

2570 2570

จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน (3)

2571 2572 2570 2571 2572

28 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 - 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ว่างเดิม
พนักงานจ้างตามภารกิจ

29 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 195,840 - 1 1 1 - - - 7,920 8,160 8,520 203,760 211,920 220,440 16,320
30 พนักงานจดมาตรวัดน  า 1 - 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม
31 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000
32 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
33 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 23,620 25,040 26,540 459,220 484,260 510,800 ว่างเดิม
34 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320 - 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ
35 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 318,600 - 1 1 1 - - - 12,840 13,320 13,800 331,440 344,760 358,560 26,550

พนักงานจ้างท่ัวไป
36 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาแร้ง
37  (ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 1 - - - 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน
38 ครู ชก. 1 1 - - 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน
39 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 - - 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน

กองสวัสดิการสังคม (11)
40 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ต้น 1 1 547,320 42,000 1 1 1 - - - 32,880 34,920 36,960 622,200 657,120 694,080 45,610
41 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 322,440 - 1 1 1 - - - 19,440 20,520 21,840 341,880 362,400 384,240 26,870
42 คนงาน 1 1 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)
43 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 225,000 - 1 1 1 - - - 13,560 14,400 15,240 238,560 252,960 268,200 18,750
(5) รวม 43 33 9,997,140 438,000 43 43 43 +2 - - 1,112,000 523,550 553,300 11,547,140 12,070,690 12,623,990 

(6) ประมาณการประโยขน์ตอบแทนอ่ืน 15% 1,294,500 1,810,604 1,893,599 

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน (10)+(๑๑) 12,841,640 13,881,294 14,517,589 

(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 33.79 34.79 34.65

***หมายเหตุ*** งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2570
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2571
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2572

39,900,000 บาท (คิดจากร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2570)
41,895,000 บาท (คิดจากร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2571)

38,000,000 บาท

36
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          10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง อำเภอเมืองราชบุรี  จังหวัดราชบุรี 

       
ระดับ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู ผู้อำนวยการ
ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ครู

ผู้ช่วย 
คศ.
2 

ตาม
ภารกิจ 

ทั่วไป 

จำนวน 1 1 - 6 - - 3 4 - - 2 1 - - 1 1 2 5 16 43 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) (๑) 

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) (๑) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (๑) 
 

๑. งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

๑. นักทรัพยากร 
    บุคคล ชก. 
          (๑) 
2. ผู้ช่วยนัก
จัดการงานทั่วไป 
(ภารกิจ) (๑)     

๒. งานอำนวยการ 
1. เจ้าพนักงาน 
    ธุรการ ชง.         
       (๑) 
2. คนงาน (4)             
   (ทั่วไป) 

3. งานยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

1. นักวิเคราะห์ 
    นโยบายและแผน 
    ชก. (๑) 
2. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 
 (ภารกิจ) (1) 
     

 

4. งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

1. คนงาน 
    (ทั่วไป) (2) 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) (ว่าง) 

๑. งาน
บริหารงานคลัง 

1. คนงาน 
   (ทั่วไป) (๑)     

 

๒. งานการเงินและ
บัญช ี

1. นักวิชาการเงิน    
   และบัญชี ชก. (1) 
2. เจ้าพนักงาน 
    การเงินและบญัชี 
    (ลูกจ้างประจำ)    
           (๑) 

๓. งานพัฒนารายได ้
1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
ปง./ชง. (1) (กำหนดใหม่) 
2. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(ลูกจ้างประจำ) (๑) 
3. คนงาน   (ทั่วไป) (2) 

๔. งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

1. นักวิชาการพัสดุ 
ปก./ชก. (1) 
(กำหนดใหม่) 

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  (๑) (ว่าง) 

๑. งานแบบแผน
และก่อสร้าง 

1. นายช่างโยธา 
ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
2. คนงาน 
   (ทั่วไป) (๑) 
 

 

 

๒. งาน 
ควบคุมอาคาร 

 

 

๓. งาน
สาธารณปูโภค 

1. ผู้ช่วยนายช่าง 
  ไฟฟ้า (ภารกิจ) (๑) 
2. พนักงานจดมาตร
วัดน้ำ (ทั่วไป) (๑) 
(ว่าง) 
 

 

๔. งานผังเมือง 
๑. คนงาน 
   (ท่ัวไป) (๑) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
(1) (ว่าง) 

๑. งานบริหาร
การศึกษา 

๑. นักวิชาการ
ศึกษา ปก./ชก (๑) 
(ว่าง) 

 

๒. งานส่งเสรมิ 
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

1. ผู้ช่วยนักวิชาการ
ศึกษา (ภารกิจ) (1) 
2. คนงาน 
   (ทั่วไป) (๑)     
 

๓. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1. ผู้อำนวยการศุนย์
พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 1) 
2. ครู  (คศ.2) (1) 
3. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
    (ภารกิจ) (1) 
 

 

 

1. งานสังคม
สงเคราะห์ 

๒. งานพัฒนาชุมชน 
๑. นักพัฒนาชุมชน 

ชก. (๑) 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัต้น) (๑) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (ปก.)(๑)  

5. งานเลขานุการ
องค์การบริหารส่วน

ตำบล 
๑. คนงาน 
   (ทั่วไป) (๑) 

3. งานส่งเสรมิ
สวัสดิการสังคม 

 1. คนงาน 
   (ท่ัวไป) (๑)  
 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(1)  
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โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 

 

 
 

      ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตาม

ภารกิจ 
ทั่วไป 

มีคนครอง - - - 1 - - - 2 - - - 1 - - 2 6 12 

ตำแหน่งว่าง - - - - - - - - - - - - - - - 1 1 
จำนวนรวม - - - 1 - - - 2 - - - 1 - - 2 7 13 

 

 

 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

๑. นักทรัพยากรบุคคล  
ชก. (๑) 

2. ผู้ช่วยนกัจัดการงานทั่วไป 
        (ภารกจิ) (๑)     

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ชก. (๑) 

2. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย    

    และแผน (ภารกิจ) (1) 

     

 

1. คนงาน (ทั่วไป) (2) 

 

1.คนงาน   (ทั่วไป)  (1) 

 

3.งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

1.งานการเจ้าหน้าที่ 4. งานป้องกันและบรรเทา                       
สาธารณภัย 

5.งานเลขานุการองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

2.งานอำนวยการ 

1. เจ้าพนักงานธุรการ 
ชง. (๑) 

2. คนงาน (ทั่วไป) (4) 
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โครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 

 

 
      ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตาม
ภารกิจ 

ทั่วไป 

มีคนครอง - - - 1 - - - 1 - - - - - 2 - 4 8 
ตำแหน่งว่าง - - - 1 - - 1 - - - 1 - - - - - 3 
จำนวนรวม - - - 2 - - 1 1 - - 1 - - 2 - 4 11 

 

 

 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

1. คนงาน  (ท่ัวไป) (๑)     

1. งานบริหารงานคลัง 2. งานการเงินและบัญชี 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
2.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
          (ลูกจ้างประจำ) (๑)   
3.  คนงาน  (ท่ัวไป)  (๑) 

1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)     
(กำหนดใหม่) 

2. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ลูกจ้างประจำ) (1)      
3. คนงาน  (ท่ัวไป)  (2) 

3. งานพัฒนารายได้ 4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1. นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)  
(กำหนดใหม่) 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี
(นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น)  (1) 
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โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 

 

 
 

      ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตาม

ภารกิจ 
ทั่วไป 

มีคนครอง - - - 1 - - - - - - - - - - 1 2 4 
ตำแหน่งว่าง - - - - - - - - - - 1 - - - - 1 2 

จำนวนรวม - - - 1 - - - - - - 1 - - - 1 3 6 
 

 

 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  (๑) 

 

1. นายช่างโยธา ปง./ชง.    
              (1) (ว่าง) 
2. คนงาน (ท่ัวไป) (๑) 

๑. งานแบบแผนและก่อสร้าง 2. งานควบคุมอาคาร 

1. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) (๑) 
2. พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (ทั่วไป) (๑) 
(ว่าง) 

 

3. งานสาธารณูปโภค 4. งานผังเมือง 

1.คนงาน  (ท่ัวไป) (๑) 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

 
      ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตาม
ภารกิจ 

ทั่วไป 

มีคนครอง - - - - - - - - - - - - - - 2 1 3 

ตำแหน่งว่าง - - - 1 - - 1 - - - - - - - - - 2 

จำนวนรวม - - - 1 - - 1 - - - - - - - 2 1 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     อันดับ ครูผู้ช่วย ครู ผู้อำนวยการ
ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 

รวม 
คศ.1 คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.5 

มีคนครอง - - 1 - - - - 1 

ตำแหน่งว่าง - - - - - - 1 1 

จำนวนรวม - - 1 - - - 1 2 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) (ว่าง) 

(๑) 

๑. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก (๑) 
               (ว่าง)  

1.งานบริหารการศึกษา 

1. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกจิ) (1) 
 2. คนงาน (ท่ัวไป) (๑)     

๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๓. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  1. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) (1) 
  2. ครู  (คศ.2) (1) 
  3. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ภารกจิ) (1) 

28 
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตาม

ภารกิจ 
ทั่วไป 

มีคนครอง - - - 1 - - - 1 - - - - - - - 1 3 
ตำแหน่งว่าง - - - - - - - - - - - - - - - - - 
จำนวนรวม - - - 1 - - - 1 - - - - - - - 1 3 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (1)  

๑. นักพัฒนาชุมชน  ชก. (๑) 

1. งานสังคมสงเคราะห์ ๒. งานพัฒนาชุมชน 3. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

1. คนงาน (ท่ัวไป) (๑)  
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ระดับ บริหารท้องถิ่น อำนวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ตาม

ภารกิจ 
ทั่วไป 

มีคนครอง - - - - - - 1 - - - - - - - - - 1 
ตำแหน่งว่าง - - - - - - - - - - - - - - - - - 
จำนวนรวม - - - - - - 1 - - - - - - - - - 1 

งานตรวจสอบภายใน 

1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. (1) 



11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

เงินค่ำตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

1 นางาวศรัญญา วิริยะไพสิฐ ศศ.ม.(รัฐศาสตร์) 50-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 50-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 657,960 84,000 84,000 825,960 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (54,830 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2 นางนิรมล ปล่ังเสน ร.ม.(รัฐศาสตร์) 50-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 50-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. ต้น 611,640 42,000 - 653,640 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (50,970 x 12) (3,500 x 12)

ส ำนักปลัด อบต. ส ำนักปลัด อบต.

3 นางสาวดวงพร พุทธิจุณ ร.ม.(รัฐศาสตร์) 50-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 50-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 497,640 42,000 - 539,640 
(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (41,470 x 12) (3,500 x 12)

4 นางสาวอ าไพพรรณ เจริญย่ิงสุขจินดา ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 50-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 50-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 297,840 - - 297,840 
(24,820 x 12)

5 นางสาวมาริสา เสนาธรรม ร.ป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 50-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 346,560 - - 346,560 
(28,880 x 12)

6 นางสาวสุภาพร พวงกล่ิน ร.ป.บ. (การบริหารรัฐกิจ) 50-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 50-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 236,160 - - 236,160 
(19,680 x 12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างตามภารกิจ

7 นางกชณิภา  ทรัพย์กุล ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป) - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 342,600 - - 342,600 
(28,550 x 12)

8 นางสาวศดานันท์ กลัดทอง ศศ.บ. (ธุรกิจการบิน) - ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป - - ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป - 239,520 - - 239,520 
(19,960 x 12)

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป

9 นายประเสริฐ  ทองพรหม - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

10 นายสุรชัย ลายคล้ายดอก - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

11 นางสาวเสาวลักษณ์ โตกิจ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

12 นายสุรสิงห์ หมีแรต - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง

เงินเดือน
ล ำดับ ช่ือ - นำมสกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
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เงินค่าตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง

เงินเดือน
ล าดับ ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

13 นางสาววรรณา ป้ันจันทร์ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

14 นางสาวสุธาสินี เกตุไชโย - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

15 -ว่าง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน)

กองคลัง กองคลัง

16 -ว่าง - 50-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 50-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม)
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)

17 สุปราณี  ดวงจันทร์ ศศ.บ. (การบริหารธุรกิจ (บัญชี)) 50-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ต้น 50-3-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี ต้น 455,640 18,000 - 473,640 
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (37,970 x 12) (1,500 x 12)

18 นางสาวอรัญญา วงษ์กล่อม  (บธ.บ.) สาขาวิชาการบัญชี 50-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 50-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 497,640 - - 497,640 
(41,470 x 12)

19 - - - - - 50-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. - - - ก าหนดเพ่ิมปี 70

20 - - - - - 50-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. - - - ก าหนดเพ่ิมปี 70

ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างประจ า

21 นางสุณตา  ขุนพิเศษ ปวส. (การบัญชี) - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 362,640 - - 362,640 
(30,220 x 12)

22 นายวสันต์  ราษฎร์เจริญ ม.6 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 280,080 - - 280,080 
(23,340 x 12)

23 นางธนภร  หล าภา - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

24 นางสาววราภรณ์  เสือเกิด - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

25 นางสาวอรุณศรี วงสา - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

26 นายภูษิต ค าแพง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)
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เงินค่าตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง

เงินเดือน
ล าดับ ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

กองช่าง กองช่าง

27 -ว่าง - 50-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 50-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม)
(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)

28 -ว่าง - 50-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 50-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน)

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างตามภารกิจ

29 นายจักรพันธ์ุ  สลับเขียว ปวส. (ไฟฟ้าก าลัง) - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 195,840 - - 195,840 
(16,320 x 12)

30 -ว่าง - - พนักงานจดมาตรวัดน  า - - พนักงานจดมาตรวัดน  า - 108,000 - - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน)

31 นางสาวศศิธร  ธรรมโชโต - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

32 นายกัมปนาท  อ่อนค า - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

กองการศึกษา กองการศึกษา  
 ศาสนาและวัฒนธรรม ศาสนาและวัฒนธรรม

33 -ว่าง - 50-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 50-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม)
(นักบริหารงานศึกษา) (นักบริหารงานศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)

34 -ว่าง - 50-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 50-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม)
(ค่ากลางเงินเดือน)

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างตามภารกิจ

35 นางนันทวัล  เสือเหลือง ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป) - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 318,600 - - 318,600 
(26,550 x 12)

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างท่ัวไป

36 นางสาวนภารัตน์ อ่อนค า - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

(9,000 x 12)
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เงินค่าตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ

หมายเหตุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง

เงินเดือน
ล าดับ ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาแร้ง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เขาแร้ง

37 -ว่าง - - - - - - - 447,480 - - (เงินอุดหนุน)
(ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) (ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) (ค่ากลางเงินเดือน)

38 นางสาวตรีคงรัตน์  กาญจนลัทธ์ ศษ.บ.(การศึกษาปฐมวัย) - ครู ชก. - ครู ชก. 387,840 - - (เงินอุดหนุน)
(32,320 x 12)

39 นางชัญญา  รักทิพย์ ทักษะ - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 200,400 - - (เงินอุดหนุน)
(16,700 x 12)

กองสวัสดิการสังคม กองสวัสดิการสังคม

40 นางสาวประภาศรี  มัชมี ร.ป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 50-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 50-3-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 547,320 42,000 - 589,320 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (45,610 x 12) (3,500 x 12)

41 นางสาวสิตางศ์ุ อนันทวุฒิกานนท์ วศ.บ. (วิศวกรรมเคมี) 50-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 50-3-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 322,440 - - 322,440 
(26,870 x 12)

42 นางสาวสราญรัตน์ เนียมหลวง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
(9,000 x 12)

หน่วยตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน

43 นายภาคิน วงศ์ค าจันทร์ ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 50-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 50-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 225,000 - - 225,000 
(18,750 x 12)
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับ  

โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่
จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตา   มนโยบายของรัฐบาล
แห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้าง
ในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็น
หลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิด
โอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง มุ ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงาน
ด้วย 

3. องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และ
ทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่  สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีด
ความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุข
ได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ
สำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของ
พนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี ้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   
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✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง เล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอยา่ง
ยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง  
ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

✓ การบริการเป็นเลิศ 

✓ การทำงานเป็นทีม 
  13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ในทุกระดับ โดย
ฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม 
ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน   
 ประกาศคุณธรรมจร ิยธรรมของพนักงานส่วนตำบล เขาแร ้ง เพื ่อให ้พนักงานและลูกจ ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 



 
 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ยังกำหนดค่านิยม

ร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาแร้ง ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้ง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระ

รัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวลจรยิธรรม 
พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู ้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 
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3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์

อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง

หรือพนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัตใิน

วิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชน

ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ีสั่ง

ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

มีแนวทางดังนี้ 
4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวกเพ่ือน

ฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 
4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทาง

ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 
4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความ

เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  
4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์

ของทางราชการเป็นหลัก 
4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของ

ตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 
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5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเอง

หรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู ้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคล

ซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การดำรง
ตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 
5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดย
ยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละ
เว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มี 
แนวทางดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่าที่มีอยู่ตาม
กฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และ
ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกาย
หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็น
ทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้
บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่
ยอมรับกันทั่วไป 
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๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู ้ร ับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือ

ถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบ

สิทธิของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการ

และนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  มีแนวทาง
ดังนี้ 

๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที ่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื ่อการอื ่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและ
เสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอัน
คณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง 
ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง
ความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด
คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู ้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที ่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
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๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือ
ของพนักงานส่วนตำบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลอ่ืนโดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที ่มีหน้าที ่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการ
ต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่า
ด้วยวิธีการที ่ถูกต้องที ่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอยา่ง
เต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู ้มีความรอบรู ้ และมีความรู ้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออำนวย
ต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือ
มีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย
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พนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการต่อได้
ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่รัก

ศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย และ
เป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน

ส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมาย
กำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีใน

หน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่
ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือ
การให้ตามประเพณ ี

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์
อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงาน
ของตน 

๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่า
อยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสงัคม 
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ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่
สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขต

ของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้อง

มีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับ

ถือ สอนให้คนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด

หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 

พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมี

การวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื ่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย  เมื่อพบเห็น
การกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งโดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้
ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งจะตระหนักถึง 
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ความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาแร้งหรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
            11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาแร้งจะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำ
กับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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